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Rekrutimi | punonjesve ne administraten
publike

rekrutimi i punonjesve ne administraten publike éshté njé proces ky¢ pér funksionimin efikas dhe
transparent té institucioneve publike. Né njé shogéri ku kérkesat pér shérbime té cilésisé sé larté
jané gjithnjé né rritje, administrata publike duhet té sigurojé gé té punésojé individé té kualifikuar, té
motivuar dhe té pérgatitur pér té pérmbushur detyrat e tyre né ményré efikase. Ky proces nuk éshté
vetém njé proceduré administrative, por njé element thelbésor i menaxhimit t& burimeve njerézore
gé ndikon drejtpérdrejt né zhvillimin ekonomik, social dhe administrativ té vendit. Né kété artikull, do
té trajtojmé né detaje procesin e rekrutimit t& punonjésve né administratén publike, faktorét qé
ndikojné né zgjedhje, hapat kryesoré dhe sfidat kryesore qé lidhen me kété proces.Rekrutimi i
punonjésve né administratén publike éshté njé proces i rregulluar dhe i strukturuar, i cili synon té
sigurojé gé vetém kandidatét mé té pérshtatshém té pérzgjidhen pér pozicionet e disponueshme. Ky
proces éshté i ndaré né disa faza kryesore gé pérfshijné planifikimin, shpalljen e vendeve té punés,
vlerésimin e aplikimeve, intervistat dhe zgjedhjen pérfundimtare.Njé nga hapjet kryesore né proces
éshté identifikimi i nevojave pér punonjés té rinj né administraté. Kjo béhet né bazé té analizés sé
strukturés organizative, shérbimeve qé duhet té ofrojné institucionet publike dhe planifikimit
strategjik té shérbimeve. Né& kété fazé, pércaktohen:Numri i vendeve té lira ose té reja té
punésKualifikimet e kérkuara (arsimimi, eksperienca, aftésité)Detyrat dhe pérgjegjésité gé
pércaktojné rolin e punonjésit té riKjo fazé éshté thelbésore pér té siguruar qé procesi té jeté i drejté
dhe transparent, si dhe pér té shmangur mangésité né zgjedhjen e kandidatéve.Pas pércaktimit té
nevojave, institucionet publike shpallin vendet e punés né faget zyrtare té institucioneve, portale té
specializuara ose né media té ndryshme. Kétu jané disa nga ményrat kryesore té shpalljes sé
vendeve té punés:Shpallje né fagen zyrtare té institucionitPublikime né portale té punés dhe faget e
internetit té agjencive té punésimitReklama né media té shkruara dhe audiovizualeKandidatét mund
té aplikojné pérmes platformave online, e-mail ose personalisht né zyrat e institucioneve. Eshté e
réndésishme gé institucionet té sigurojné transparencé né kété fazé dhe té sigurojné gé procesi i
aplikimit té jeté i qasshém pér té gjithé.Pas pérfundimit té afatit té aplikimeve, fillon faza e vlerésimit
té dokumenteve dhe pérzgjedhja e kandidatéve potencialé. Ky proces zakonisht pérfshin:Verifikimin
e dokumenteve té kérkuara (certifikata arsimore, eksperienca, referenca)Vlerésimin e kualifikimeve
pérmes testeve té shkruara ose praktikave té shkurtralntervista té strukturuara pér té vlerésuar
aftésité, motivimin dhe pérshtatshmériné me institucioninNé kété fazé, bashképunimi ndérmjet
komisioneve té vlerésimit éshté thelbé&sor pér té siguruar njé zgjedhje té drejté dhe té bazuar né
merité.Zgjedhja e kandidatéve té duhur éshté njé proces kompleks gé varet nga shumé faktoré. Ata
pérfshijné:Njé faktor kyc éshté niveli i arsimit dhe eksperienca profesionale qé kandidati zotéron.
Institucionet publike kérkojné gjithnjé e mé shumé individé me shkollim té larté dhe me eksperiencé
té pérshtatshme né fushén pérkatése.Pérvec kualifikimeve, jané té réndésishme edhe aftésité si
komunikimi, puné né grup, pérgjegjshméria, integriteti dhe aftésia pér té€ menaxhuar situata té
ndryshme. Karakteristikat personale ndikojné né ményré té drejtpérdrejté né performancén e
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punonjésit.Njé faktor tjetér éshté motivimi i kandidatéve pér t?u angazhuar né shérbimin publik dhe
pérputhshméria me vlerat dhe kulturén e institucionit. Punonjésit gé ndjehen té pérfshiré dhe té
motivuar jané mé té prirur pér té dhéné performancé té larté.Procesi i rekrutimit duhet té pérputhet
me legjislacionin né fuqi, duke pérfshiré ligjet pér baraziné gjinore, jo-diskrimin, transparencén dhe
konkurrencén e liré. Kjo siguron @& procesi té jeté i drejt¢é dhe té shmangé abuzimet apo
korrupsionin.Pavarésisht procedurave té rregulluara, procesi i rekrutimit né administratén publike
pérballet me disa sfida té réndésishme:Korruptioni dhe ndikimi politik né zgjedhjeMungesa e
transparencés dhe informimit té mjaftueshém pér kandidatétMungesa e burimeve té specializuara
pér vlerésimin e kompetencaveFushat e mangéta té trajnimit dhe zhvillimit profesionalStagnimi i
karrierés dhe mungesa e motivimit té punonjésve ekzistuesKéto sfida kérkojné masa té
géndrueshme dhe strategji té qarta pér pérmirésimin e procesit dhe pér té siguruar gé administrata
publike té pérfagésojé meritén dhe profesionalizmin.Pér té adresuar sfidat e pérmendura dhe pér té
pérmirésuar efektivitetin e rekrutimit, shumé vende kané ndérmarré reforma té ndryshme. Kéto
pérfshijné:Implementimin e sistemeve té rekrutimit elektronik dhe té automatizuarFortésimin e
mekanizmave té transparencés dhe auditimitNxitjen e konkurrencés sé liré dhe té barabarté pér
vende té punésinvestimin né trajnime té vazhdueshme pér komisionet e vlerésimitPromovimin e
kulturés sé& meritokracisé dhe etikés publikeKéto masa jané té domosdoshme pér té siguruar gé
rekrutimi té jeté né shérbim té interesit publik dhe té ndihmojé né zhvillimin e njé administrate
moderne, té besueshme dhe té pérgjegjshme.Rekrutimi i punonjésve né administratén publike éshté
njé proces i réndésishém gé kérkon transparencé, merité

Rekrutimi i punonjésve né administratén publike éshté njé proces thelbésor pér funksionimin efikas
dhe transparent té institucioneve shtetérore. Ky proces jo vetém gé pércakton cilésiné e shérbimeve
gé ofrohen qytetaréve, por gjithashtu éshté njé tregues i mirégenies sé administratés dhe i
géndrueshmérisé sé sistemit demokratik. Né kété artikull, do t& analizojmé né detaje procesin e
rekrutimit né administratén publike, sfidat gé lidhen me té, dhe ményrat pér ta pérmirésuar até né
drejtimin e njé administrate mé té hapur, efikase dhe té pérgjegjshme.Hyrje né rekrutimin e
punonjésve né administratén publikeRekrutimi i punonjésve né administratén publike &shté i lidhur
ngushté me nevojén pér menaxhim té burimeve njerézore gé jané né shérbim té interesit publik. Ky
proces pérfshin disa faza té cilat kérkojné transparencé&, meritokraci dhe respekt pér ligjet dhe
rregulloret né fugi. Né njé shogéri demokratike, administrata publike duhet té jeté e hapur pér té
rekrutuar persona té kualifikuar, té motivuar dhe té& pérkushtuar pér shérbim ndaj
gytetaréve.Rekrutimi né administratén publike éshté mé ndryshe nga ai né sektorin privat, duke
pasur parasysh nevojén pér té garantuar barazi, objektivitet dhe shmangien e korrupsionit. Pér kété
arsye, proceset jané shpesh té rrepta dhe té rregulluara nga ligje té vecanta qé synojné té sigurojné
meritokraciné dhe té shmangin ndikimet politike.Fazat kryesore té& procesit té rekrutimit né
administratén publikeProcesi i rekrutimit né administratén publike zakonisht ndahet né disa faza
kryesore gé kané pér géllim identifikimin dhe zgjedhjen e kandidatévé mé té pérshtatshém. Kéto
faza jané:1. Planifikimi dhe nevoja e rekrutimitAnaliza e nevojave té institucioneve: Pércaktimi i
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nevojés pér té rekrutuar punonjés té rinj né bazé té nevojave té menyra té ndryshme, si
mésimdhénia, administrimi financiar, ose shérbimet gytetare.Planifikimi i burimeve njerézore:
Hartimi i planeve afatgjata dhe afatshkurtra pér rekrutimin dhe zhvillimin e stafit.2. Publikimi i
njoftimit pér vendin e punésElaborimi i shpalljes sé punés: Pérmbajtja e kritereve, detyrave,
kohézgjatjes sé aplikimeve dhe ményrés sé aplikimit.Mediat e pérdorura: Njoftimet shpallen né faget
zyrtare té institucioneve, portalet e punés, dhe né disa raste edhe né media té tjera pér té siguruar
transparencé maksimale.3. Vlerésimi i aplikimeve dhe seleksionimiVlerésimi i kualifikimeve: Kontrolli
i dokumenteve té kandidatévé né bazé té kritereve té pércaktuara.Testet dhe intervistat: Organizimi i
testeve profesionale, psikologjike dhe intervistave pér té vlerésuar aftésité, njohurité dhe motivimin e
kandidatévé.Vlerésimi i merités: Pérdorimi i sistemit té pikézimit pér té identifikuar kandidatin mé té
pérshtatshém.4. Vendimmarrja dhe shpallja e rezultatitZgjedhja e kandidatit mé té miré: Bazuar né
rezultatet e vlerésimeve, vendimi pér emérimin.Njoftimi i kandidatévé: Informimi publik dhe individual
i kandidatévé pér rezultatin.5. Emérimi dhe administrimi i kontratésProcedurat ligjore té emérimit:
Pérgatitia e dokumenteve té nevojshme, nénshkrimi i kontratés dhe regjistrimi né regjistrat
pérkatés.Orientimi dhe trajnimet fillestare: Sigurimi i njé procesi orientues pér té integruar punonjésit
né strukturén e administratés.Sfidat kryesore né rekrutimin e punonjésve publikéProcesi i rekrutimit
né administratén publike nuk éshté pa sfida. Disa prej tyre jané:1. Politikizimi i procesit té
rekrutimitNjé nga sfidat kryesore éshté ndikimi politik né zgjedhjen e kandidatéve. Né disa raste,
vendimmarrja mund té ndikojé nga faktoré jomeritokratiké, duke favorizuar kandidatét e lidhur
politikisht ose me interesa té caktuara.2. Korrupsioni dhe abuzimetNé disa vende ose institucione,
korrupsioni mund té ndikojé né procesin e rekrutimit, duke shkelur parimet e ndershmérisé dhe
transparencés. Kjo sjell mungesé té besimit publik dhe ulé performancén e administratés.3.
Mungesa e transparencés dhe konkurrencés sé hapurNdonjéheré, proceset nuk jané té hapura sa
duhet, duke ndikuar né mungesén e konkurrencés sé drejté dhe né shmangien e kandidatéve mé té
miré.4. Mungesa e kapaciteteve pér vlerésimin e kandidatéveAdministrata mund té pérballet me
sfida né organizimin e testimeve, intervistave dhe vlerésimeve té sakta, duke penguar pérzgjedhjen
e personelit mé té kualifikuar.5. Mosrespektimi i ligieve dhe rregulloreveDisa institucione nuk
respektojné ligjet ekzistuese, ¢ka ¢con né procese té padrejta ose né kontestime ligjore.Mekanizmat
pér pérmirésimin e procesit té rekrutimitDuke gené se sfidat jané té shumta, éshté thelbésore gé té
ndérmerren masa pér ta pérmirésuar procesin e rekrutimit né administratén publike. Disa prej tyre
pérfshijné:1. Pérforcimi i transparencés dhe publikimit t€é sé drejtés sé& konkurencésPérdorimi i
portalit zyrtar pér shpalljen e vendeve té punés.Publikimi i rezultateve té vlerésimit dhe arsyeve té
zgjedhjes sé kandidatéve.2. Eliminimi i ndikimeve politike dhe inkurajimi i meritokraciséPérdorimi i
sistemit té vlerésimit té pavarur dhe t& paanshém.Krijimi i institucioneve té pavarura pér monitorimin
e procesit té rekrutimit.3. Pérdorimi i teknologjisé dhe inovacionitimplementimi i platformave online
pér aplikim dhe vlerésim.Pérdorimi i testimeve elektronike dhe intervistave virtuale pér té shpejtuar
procesin dhe pér té rritur transparencén.4. Trajnimi dhe zhvillimi i stafit té pérgjegjshém pér
rekrutiminEdukimi dhe trajnimet pér ata qé€ jané pérgjegjés pér procesin e rekrutimit.PErmirésimi i
kapaciteteve pér té identifikuar kandidaté té kualifikuar né ményré té drejté dhe té paanshme.5.
Rregullimi ligjor dhe mbikéqyrja e procesitPérditésimi i legjislacionit né pérputhje me standardet
ndérkombétare.Krijimi i mekanizmave pér kontroll dhe auditim té proceseve té
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rekrutimit.Konkluzione dhe rruga drejt nj¢ administrate publike mé té fortéRekrutimi i punonjésve né
administratén publike éshté njé proces i ndérlikuar, por thelbésor pér ndértimin e

QuestionAnswer

Cilat jané hapat kryesoré né procesin e rekrutimit t& punonjésve né administratén publike?

Hapat kryesoré pérfshijné publikimin e njoftimit pér vendin vakant, pranimin e aplikimeve, vlerésimin
e kandidateve, mbajtjen e intervistave, pérzgjedhjen e kandidatit t& duhur dhe nénshkrimin e
kontratés sé punés.

Cilat jané kushtet kryesore gé duhet té plotésojné kandidatét pér punésim né administratén publike?
Kandidatét duhet té kené arsimin pérkatés, pérvojé t&é méparshme né fushén pérkatése, aftési
komunikuese, njohuri té ligjeve dhe rregulloreve administrative, si dhe pasaporté té pastér penale.

Si po ndikojné teknologjité dhe automatizimi né procesin e rekrutimit né administratén publike?
Teknologjité po sjellin automatizim té procesit té aplikimit dhe vlerésimit, pérdorimin e platformave
online pér intervista, si dhe sistemet e menaxhimit té kandidatévé pér té rritur efikasitetin dhe
transparencén.

Cilat jané sfidat kryesore né rekrutimin e punonjésve né administratén publike?

Disa nga sfidat jané mungesa e kandidatéve me cilési té larta, konkurrenca me sektorin privat,
burokracia né proceset e rekrutimit, si dhe nevoja pér pérshtatje me standardet ndérkombétare té
transparences.

Sa i réndésishém éshté trajnimi i punonjésve té ri né administratén publike?
Trajnimi i punonjésve té rinj éshté shumé i réndésishém pasi ndihmon né pérmirésimin e njohurive
té tyre pér procedurat administrative, rrit efikasitetin dhe pérshtatjen me standardet e institucionit.

Cilat jané kriteret kryesore pér pérzgjedhjen e kandidatéve té suksesshém né administratén
publike?

Kriteret kryesore pérfshijné pérpjekjen akademike, pérvojén e méparshme, aftésité e komunikimit,
integritetin profesional, pérshtatjen me kulturén institucionale dhe pérgatitien pér puné né ambientin
publik.
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Si mund té pérmirésohet transparenca dhe drejtésia né procesin e rekrutimit né administratén
publike?

Pérmes pérdorimit té procedurave té hapura dhe té standardizuara, transparencés né publikimin e
njoftimeve, vlerésimit té paanshém dhe té bazuar né merité, si dhe kontrollit té rregullt té procesit
nga autoritete té& pavarura.

Related keywords: rekrutimi né administratén publike, konkurset pér puné publike, procesi i
rekrutimit publik, kandidat pér administratén publike, dokumentacioni pér rekrutim, kualifikimet pér
puné publike, vlerésimi i kandidatéve, inspektimi i punés né administraté, standardet e rekrutimit,
zhvillimi i karrierés né administratén publike

Regjimin juridik te pagave

Regjimin juridik te pagave éshté njé koncept thelbésor né fushén e sé drejtés sé punés dhe
administratés publike. Ai pérshkruan rregullat dhe normat ligjore gé rregullojné ményrén se si paga
e punonjésve né sektorin publik dhe privat duhet t¢ menaxhohet, paguhet dhe disiplinohet. Kjo
kategori ligjesh éshté thelbésore pér té siguruar drejtési, transparencé dhe stabilitet né marrédhéniet
e punés, si dhe pér té mbrojtur té drejtat e punétoréve. Né kété artikull, do té shqyrtojmé né detaje
regjimin juridik té pagave, elementét kryesoré té tij, normat ligjore té aplikueshme dhe praktikat mé
té mira pér administrimin e pagave né pérputhje me ligjin.Cfaré é&shté regjimi juridik i
pagave?Regjimi juridik i pagave éshté sistemimi i rregullave, ligjeve dhe normave gé pércaktojné
ményrén se si pagat e punonjésve duhet té lévizin, té administrohen dhe té mbrohen. Ky regjim
pérfshin dispozitat ligjore, kontratat kolektive, rregulloret e brendshme dhe praktikat e administratés
publike ose private gé lidhen me pagesén e punonjésve.Sigurimi i drejtésisé né pagesaMbrojtja e té
drejtave té punonjésveParandalimi i abuzimeve dhe korrupsionitSigurimi i transparencés né
administrimin financiarKrijimi i njé mjedisi t& géndrueshém dhe té géllimshém pér punéElementét
kryesoré té regjimit juridik té pagaveNormat ligjore dhe ligjet bazéLigjet gé rregullojné pagat
zakonisht pérfshijné:Kodi i PunésLigjet pér paga minimaleLigjet pér sigurimet shogérore dhe
tatimetRregulloret administrative té vecantaKontratat kolektive dhe individualeAto pércaktojné
kushtet e vecanta té pagesés, bonuset, shtesat, dhe té drejtat e punétoréve né sektoré té
ndryshém.Normat e administratés sé brendshmeDokumentet e brendshme té organizatés gé
pércaktojné ményrén se si duhet té kryhen pagesat, si dhe procedurat pér zbatimin e tyre.Elementét
e pagésPaga bazé: shuma minimale e caktuar pér punonjésin né bazé té kontratés.Shtesat: shtesat
pér oré té jashtézakonshme, puné né oraret e pasdites ose té natés.Bonuset: bonuse té ndryshme
gé lidhen me performancén ose arritjet.Pérfitimet sociale: sigurimet shéndetésore, pensionet, dhe
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benefitet e tjera.Normat ligjore kryesore gé ndikojné né regjimin juridik té pagavePaga minimaleNjé
prej elementeve mé té réndésishém éshté pércaktimi i pagés minimale gé duhet té paguhet
punonjésve. Ligjet lokale dhe ndérkombétare pércaktojné kété nivel pér té siguruar qé punonjésit té
marrin njé té ardhur té denjé pér jetesé.Sigurimet shogérore dhe tatimetPaga e punonjésve éshté
subjekt i tatimeve dhe kontributeve pér sigurime shogérore, té cilat jané té detyrueshme pér té
siguruar mbrojtje sociale dhe financiare né rast té papunésisé, sémundjes ose pensionit.Ligji i pagés
sé barabartéLigjet qé sigurojné gé punonjésit té mos diskriminohen né pagesa né bazé té gjinisé,
racés, fesé, ose faktoréve té tjeré.Ligjet pér transparencén dhe raportimin financiarKéto norma
kérkojné gé administrata té raportojé né ményré té rregullt dhe té garté pér pagesat dhe shpenzimet
e pagave.Procedurat ligjore pér administrimin e pagaveVendosja dhe miratimi i pagavePérdorimi i
kontratave té punés dhe rregulloreve té brendshmeMiratimi nga autoritetet pérkatése nése
kérkohetPérdorimi i sistemit té standardizuar pér llogaritien e pagavellogaritia dhe pérpunimi i
pagavePérdorimi i softueréve té specializuar pér llogaritien automatikeKontrolli i saktésisé sé té
dhénavePérdorimi i normave té taksave dhe sigurimevePagesa dhe shpérndarja e pagavePérdorimi
i metodave té sigurta té pagesés (transfer bankar, cek, etj.)Dokumentimi i pagesaveMbyllja e muajit
financiar dhe raportimi pérfundimtarReagimi ndaj ankesave dhe problemeveSistemet e ankimeve
pér punonjésitProcedurat e zgjidhjes sé& mosmarréveshjeveAuditimet e brendshme dhe té
jashtmePra, si té siguroheni gé regjimi juridik i pagave té zbatohet né ményré té duhur?Praktikat mé
té mira pér administrimin e pagavePérdorimi i softueréve té specializuar pér administrimin
financiarMbajtja e regjistrimeve té plota dhe té saktaTrajnimi i stafit pér njohjen e ligjeve dhe
rregullaveAuditimet e rregullta pér monitorimin e pérputhshmériséKrijimi i politikave té garta pér
pagesat dhe pérfitimetDetyrimet ligjore ndaj punédhénésitPagesa né kohé dhe né shumén e
pércaktuarSigurimi i dokumentacionit té duhurRespektimi i té drejtave té€ punonjésvePérmbushja e
kérkesave té administratés tatimore dhe socialePérfundimRegjimi juridik i pagave éshté njé element
i domosdoshém pér funksionimin e shéndoshé té marrédhénieve té punés dhe administratés
publike. Ai siguron gé punonjésit té marrin paga té drejta, t& paguhen né kohé dhe né pérputhje me
ligjin, si dhe mbéshtet transparencén dhe pérgjegjésiné né administrimin financiar. Pér té arritur
kété, éshté e réndésishme qé organizatat té kuptojné dhe té zbatojné né ményré rigoroze normat
ligjore dhe praktikat mé té mira, duke pérfshiré pérdorimin e teknologjisé sé duhur dhe trajnimin e
stafit. Né fund, njé sistem i miré i administrimit t& pagave éshté njé investim i réndésishém né
stabilitetin ekonomik dhe social té ¢do institucioni ose organizate.Kérkoni ndihmé profesionale pér té
siguruar gé regjimi juaj juridik i pagave té jeté né pérputhje me té gjitha ligjet dhe rregulloret aktuale,
duke shmangur penalitetet dhe duke pérmirésuar mirégenien e punonjésve tuaj.

Regjimin juridik te pagave: Njé udhézues i ploté pér kuptimin dhe funksionimin e tijNé botén e
financave dhe administratés publike, termi regjimi juridik i pagave éshté njé koncept ky¢ gé ndikon
né ményrén se si shteti, institucionet publike, dhe punonjésit e administratés menaxhojné dhe
administrojné pagesat e tyre. Ky regjim éshté i lidhur ngushté me rregulloret ligjore gé pércaktojné
ményrén, kushtet, dhe kriteret pér pagesat, duke siguruar transparencé, drejtési dhe stabilitet
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financiar. Né kété artikull, do té analizojmé né detaje regjimin juridik té pagave, duke eksploruar
kuptimin e tij, strukturén ligjore, komponentét kryesoré dhe sfidat qé lidhen me zbatimin e tij.Cfaré
éshté regjimi juridik i pagave?Regjimi juridik i pagave éshté seti i rregullave, ligjeve, dhe dispozitave
gé pércaktojné meényrén se si pagat e punonjésve né sektorin publik dhe privat jané té
administruara dhe té paguara. Ai pérfshin gjithashtu procedurat administrative, té drejtat e
punonjésve, detyrimet e punédhénésve, dhe mekanizmat e kontrollit pér té siguruar gé pagesat té
jené té pérshtatshme, té ligjshme dhe té koherentes me rregulloret e vendit.Ky regjim éshté
thelbésor pér:Sigurimin e transparencés né administrimin financiar té pagave.Parandalimin e
abuzimeve dhe korrupsionit.Garantimin e té drejtave té punonjésve.Menaxhimin ekonomik dhe
buxhetor té sektorit publik.Né vendet ku sistemi é&shté i miréorganizuar, regjimi juridik i pagave
kontribuon né stabilitetin social dhe ekonomik, duke ofruar njé kornizé té qarté pér pagesat dhe té
drejtat e punonjésve.Struktura ligjore dhe bazat juridike té regjimit té pagaveligjet kryesore dhe
aktet normativeRegjimi juridik i pagave éshté i bazuar né njé séré ligjesh dhe aktesh normative gé
ndryshojné nga vendi né vend, por zakonisht pérfshijné:Kushtetuta: Si akti mé i larté ligjor, ajo
pércakton té drejtat bazé té punonjésve dhe pérgjegjésité e shtetit pér administrimin e pagave.Ligjet
pér administratén publike: pércaktojné strukturén, funksionet, dhe rregulloret pér menaxhimin e
pagave té punonjésve publiké.Ligjet pér pagat e punonjésve privaté: ndonése mé pak té detajuara
né lidhje me administratén publike, ato pércaktojné minimumin e pagés, orét e punés, dhe té drejtat
e punétoréve.Udhézimet administrative dhe rregulloret e brendshme: udhézojné zbatimin e ligjeve
dhe ofrojné udhézime pér administratén.Akset dhe marréveshjet kolektivePérveg ligjeve,
marréveshjet kolektive ndérmjet sindikatave dhe punédhé&nésve jané pjesé integrale e regjimit juridik
té pagave, duke siguruar gé paga té pércaktohen né ményré té drejté dhe té bazuar né kushtet e
tregut dhe nevojat sociale.Komponentét kryesoré té regjimit juridik té€ pagaveRegjimi juridik i pagave
pérfshin disa elementé kryesoré gé jané té domosdoshém pér funksionimin e tij t& suksesshém:1.
Struktura e pagavePaga bazé: éshté shuma minimale gé i takon punonjésit pér shérbimin e tij
bazuar né pozicionin, pérvojén, dhe kualifikimet.Pérfitimet shtesé: bonuset, shérbimet sociale, dhe
shpérblimet pér vlerésime té vecanta.Paga e rregullt dhe e garantuar: pagesa Qé i pérshtatet
rregullisht dhe éshté e mbrojtur nga dispozitat ligjore.2. Rregulloret pér ngritien né detyré dhe rritjen
e pagaveProcedurat dhe kritere té qarta pér ngritien né detyré ose pérmirésimin e kushteve té
pagesés, duke siguruar gé vendimet té jené té bazuara né merita, pérvojé, dhe nevojat e
institucioneve.3. Kontrolli dhe monitorimiMekanizmat e kontrollit gé sigurojné gé pagat té paguhen
né kohé, té jené té ligishme, dhe té mos keté abuzime. Kétu pérfshihen auditimet financiare dhe
kontrolli i zbatimit té& rregulloreve.4. Procedurat administrativeProceset e aplikimit, verifikimit, dhe
miratimit té pagesave, Qé pérfshijné dokumentacionin e nevojshém dhe afatet kohore.5.
Marréveshjet kolektive dhe marréveshjet individuelleKéto dokumente pércaktojné detajet e pagés
pér kategorité e ndryshme té punonjésve, duke u siguruar gé té gjitha palét té jené té mbrojtura dhe
té ndershme.Sfidat dhe problematikat né zbatimin e regjimit juridik té pagaveEdhe pse regjimi juridik
i pagave éshté themeli i administratés sé& drejté, ai pérballet me disa sfida té réndésishme:1.
Moskoherenca ligjore dhe ndryshimet e shpeshtaShpesh, ndryshimet e shpejta né ligje ose
ndryshimet né administraté mund té shkaktojné konfuzione ose paqartési né zbatimin e rregullave.2.
Mangésité né kontroll dhe auditimPa mekanizma té fugishém kontrolli, mund té shfagen raste
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korrupsioni ose abuzimesh me pagesat.3. Mungesa e transparencésinformatat e pagarta ose
mungesa e transparencés né shpérndarjen e pagave mund té ulé besimin publik né institucionet
publike.4. Céshtjet e barazisé dhe drejtésiséDisa kategori punonjésish mund té ndihen té padrejté
né lidhje me pagat, duke shkaktuar protesté dhe pakénagési sociale.5. Mungesa e adaptimit ndaj
ndryshimeve ekonomikeRegjimi duhet té pérshtatet me ndryshimet e tregut dhe inflacionin, pér té
mbajtur vlerén reale té pagave.Konkluzioni: Pérdorimi i regjimit juridik pér njé administraté té
géndrueshme dhe té drejtéRegjimi juridik i pagave éshté njé element thelbé&sor pér cdo sistem
administrativ funksional dhe té drejté. Ai siguron njé kornizé ligjore té€ garté pér administrimin e
pagave, duke mbéshtetur transparencén, drejtésiné dhe stabilitetin social. Sidoqofté, sfidat né
zbatimin e tij kérkojné pérmirésime té vazhdueshme, rritje té transparencés dhe rregullore mé té
géndrueshme pér té shmangur abuzimet dhe pér té garantuar gé té gjitha palét té ndihen té
trajtuara né ményré té barabarté.Né fund, njé regjim i miréadministruar i pagave éshté baza pér njé
shoqgéri té géndrueshme, ku punonjésit ndihen té vlerésuar dhe institucionet publike operojné né
ményré efikase dhe té ndershme. Pér ata qé merren me administratén publike ose me politikén e
pagave, kuptimi i ploté i regjimit juridik éshté kyc¢ pér té ndértuar politika té géndrueshme dhe pér té
siguruar mirégenien e punonjésve dhe té shoqérisé né pérgjithési.

QuestionAnswer

Cfaré éshté regjimi juridik i pagave?
Regjimi juridik i pagave éshté seti i ligijeve dhe rregulloreve gé rregullojné ményrén e pagimit té
punonjésve, pérfshiré shumén, kohézgjatjen, dhe kushtet e pagesés né sektoré té ndryshém.

Cilat jané dispozitat kryesore ligjore gqé pércaktojné regjimin e pagave né Shqipéri?

Dispozitat kryesore pérfshijné Kodin e Punés, Ligjin pér Pagat dhe Statutet e sektoréve té
ndryshém, té cilat pércaktojné té drejtat dhe detyrimet e punédhénésve dhe punonjésve lidhur me
pagat.

Si pércaktohet baza e pagés né regjimin juridik t& pagave?
Baza e pagés pércaktohet nga kontrata e punés, ligjet né fuqi, dhe marréveshjet kolektive, duke
pércaktuar minimumin, maksimumin dhe strukturén e shpérndarjes sé pagés.

A ekzistojné rregulla pér pagesat shtesé ose bonuset né regjimin juridik té pagave?
Po, ligjet dhe marréveshjet kolektive pércaktojné rregulla pér pagesat shtesé, bonuset, shpérblimet
pér oré té jashtézakonshme, dhe pérfitime té tjera té lidhura me pagat.
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Si ndikojné ndryshimet ligjore né regjimin juridik té€ pagave?
Ndryshimet ligjore mund té ndryshojné nivelin e minimumit té pagés, ményrén e pagesés, ose
pérfshijné rregulla té reja pér té drejtat e punonjésve, duke ndikuar direkt né regjimin e pagave.

Cfaré té drejta kané punonjésit né rast té shkeljes sé regjimit juridik té€ pagave?
Punonjésit kané té drejté té kérkojné zbatimin e ligjit, t& paragesin ankesa ose padi né gjykaté pér té
mbrojtur té drejtat e tyre né lidhje me pagén e papaguar ose té papérshtatshme.

Si pércaktohet koha e pagesés sé pagave né regjimin juridik té pagave?
Koha e pagesés pércaktohet né kontratat kolektive, statutin e sektorit, ose né marréveshje
individuale, zakonisht né fund té muajit ose né data té pércaktuara ligjore.

A ka ndryshime té vecanta né regjimin juridik té pagave pér sektoré té vecanté si arsimi,
shéndetésia ose administrata publike?

Po, sektorét e vecanté shpesh kané rregulla té vecanta pér pagat, té pércaktuara né ligje specifike,
statuta ose marréveshje kolektive, pér shkak té natyrés sé vecanté té punés dhe financimit.

Related keywords: regjimin juridik te pagave, kostoja e pagés, ligji i pagave, politika e pagave, rritja
e pagave, té drejtat e punonjésve, administrata publike, shpenzimet e punés, menaxhimi i pagave,
legjislacioni i punés

Kodi i etikes per sherbyesit civil

kodi i etikes per sherbyesit civilNé ¢cdo shérbim civil, integriteti, profesionalizmi dhe pérgjegjésia jané
shtyllat kryesore qé mbéshtesin besimin e publikut dhe funksionimin efikas té institucioneve. Pér
kété arsye, kodi i etikes pér shérbyesit civil éshté njé dokument i réndésishém gé pércakton
standardet morale, profesionale dhe etike gé duhet té ndjekin té gjithé punonjésit né sektorin publik.
Ai shérben si udhézues i garté pér sjellje té pérshtatshme, parandalon korrupsionin dhe promovon
transparencén dhe llogaridhénien né administratén publike.Né kété artikull do té shqgyrtojmé né
detaje kodin e etikes pér shérbyesit civil, rolin e tij, parimet kryesore gé pérmban, dhe réndésiné e
zbatimit té tij pér njé shérbim civil efikas dhe t& ndershém.Kodi i etikes pér shérbyesit civil Eshté njé
dokument formal qé pércakton standardet e sjelljes sé pranuara dhe pritshmérité ndaj punonjésve té
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administratés publike. Ai pérfshin rregulla dhe udhézime gé ndihmojné né promovimin e njé mjedisi
pune té ndershém, té drejté dhe té pérgjegjshém.Réndésia kryesore e kétij kodi éshté té
sigurojé:Mbajtien e besimit publik né institucionet shtetérorePromovimin e transparencés dhe
pérgjegjésiséNdértimin e kulturés sé integritetit dhe ndershmériséParandalimin e korrupsionit dhe
abuzimeve me pushtetinl. Pavarésia dhe paanshmériaShérbyesit civil duhet té ushtrojné detyrat e
tyre pa ndikime té jashtme ose preferenca personale. Ata duhet té veprojné né ményré té pavarur
dhe té paanshme, duke siguruar gé vendimet té bazohen né ligj dhe né interesin publik.Udhézime
kryesore:Refuzimi i ndikimeve té jashtme, si interesat private apo presionet politikeVendimmarrje té
bazuar né argumente objektive dhe faktikeRuajtia e paanshmérisé né pérmbushjen e detyrave2.
Ndershméria dhe integritetiNdershméria éshté themeli i ¢cdo shérbimi publik. Shérbyesit civil duhet té
veprojné né ményré etike, duke shmangur ¢do formé korrupsioni, pérfitimi personal ose abuzimi me
detyrén.Udhézime kryesore:Respektimi i ligijeve dhe rregulloreve né veprimtarité e tyreRefuzimi i
dhénies ose pranimit té ryshfetit ose favoreveRuajtja e konfidencialitetit t&¢ té dhénave dhe
informacioneve té shtetit3. Pérgjegjshméria dhe llogaridhéniaShérbyesit civil jané pérgjegjés pér
veprimet dhe vendimet e tyre. Ata duhet t& veprojné né ményré transparente dhe té pranojné
pérgjegjési pér punén e tyre.Udhézime kryesore:Ushtrimi i detyrave né ményré té
pérgjegjshmeRaportimi i veprimeve né pérputhje me rregulloretPranimi i kritikave dhe sugjerimeve
pér pérmirésim4. Respekti pér ligjin dhe institucioninRespekti ndaj legjislacionit dhe strukturave
institucionale éshté thelbésor pér funksionimin e duhur té shérbimit civil.lUdhézime kryesore:Ushtrimi
i detyrave né pérputhje me ligjinRespektimi i rregullave té brendshme dhe politikave té
institucionitMbéshtetja e vlerave té demokracisé dhe shtetit t& sé drejtésKrijimi i njé kulture té
integritetitNjé kod i forté i etikes ndihmon né krijimin e njé kulture ku integriteti &shté vleré kryesore.
Kjo do té thoté gé punonjésit publiké duhet té ndjehen té pérgjegjshém pér veprimet e tyre dhe té
mbéshtesin vlerat e ndershmérisé dhe transparencés.Parandalimi i korrupsionitNjé nga qéllimet
kryesore té kodit éshté té luftojé korrupsionin dhe abuzimet me pushtetin. Kjo béhet pérmes
rregullave té garta dhe mekanizmave té kontrollit & ndéshkojné sjellje t& papérshtatshme.Rritja e
besimit publikKur shérbyesit civil ndjekin standarde té larta etike, ata fitojné besimin e qytetaréve.
Né fund té fundit, géllimi kryesor éshté té shérbejné interesin publik né ményré té ndershme dhe té
pérgjegjshme.Fugizimi i institucioneve publikeKur kodet e etikes ndigen dhe zbatohen né ményré
rigoroze, institucionet publike pérmirésojné funksionimin e tyre dhe marrin vendime mé té
mira.Reducimi i konfliktit té interesitZbatimi i rregullave té garta ndihmon né shmangien e situatave
ku interesat personale mund té ndikojné vendimmarrjen.Sigurimi i barazisé dhe drejtésiséNjé sjellje
e ndershme e shérbyesve civil siguron gé c¢do qytetar té trajtohet né ményré té barabarté dhe té
drejté, pa preferenca ose diskriminim.Kodi i etikes pér shérbyesit civil éshté njé udhézues i
domosdoshém pér té garantuar gé administrata publike té funksionojé né ményré té ndershme,
transparente dhe té pérgjegjshme. Ai pércakton standardet e sjellies gé ¢do shérbyes civil duhet té
ndjeké pér té siguruar funksionimin efikas té shérbimeve publike dhe pér té ruajtur besimin e
gytetaréve né institucionet shtetérore.Pér té arritur kété qéllim, éshté e réndésishme gé cdo
punonjés publik t& njohé dhe té zbatojé parimet e kodit té etikes, duke krijuar njé mjedis pune ku
integriteti dhe ndershméria jané vlera té pandryshueshme. Vetém né kété ményré mund té
ndértojmé njé shérbim civil té fugishém, té besueshém dhe té pérkushtuar né shérbim té interesit
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publik dhe té qytetaréve.

Kodi i etikés pér shérbyesit civil: Nj& Analizé e Réndésisé dhe ParimeveNé c¢cdo shoqéri té zhvilluar
dhe té organizuar miré, shérbyesit civilé luajné njé rol ky¢ né sigurimin e funksionimit té
institucioneve publike dhe shérbimeve pér gqytetarét. Por, pér té garantuar njé shérbim té drejté, té
ndershém dhe transparent, éshté thelbésore té kemi njé kornizé etike té forté dhe té garté. Ky
artikull synon té ofrojé njé analizé té detajuar mbi kodin e etikés pér shérbyesit civil, duke theksuar
parimet kryesore, réndésiné e tij dhe sfidat gé lidhen me zbatimin e tij.Cfaré éshté kodi i etikés pér
shérbyesit civil?Definimi dhe kuptimi i kodit té& etikésKodi i etikés pér shérbyesit civil éshté njé
dokument ose njé set rregullash gé pércakton standardet morale dhe profesionale gé duhet té
ndjekin publikisht shérbyesit civilé né kryerjen e detyrave té tyre. Ai éshté njé udhézues pér sjelljen
e duhur, pér pérgjegjésiné shogérore dhe pér respektin ndaj ligjit dhe gytetarit. Né thelb, kodi i
etikés synon té mbrojé integritetin e institucioneve publike dhe té ndihmojé shérbyesit civil t& marrin
vendime té drejté dhe té pérgjegjshme.Objektivat kryesore té kodit té etikésPromovimi i
ndershmérisé dhe transparencés: Sigurimi gé shérbyesit civil té veprojné né ményré té ndershme
dhe té hapur ndaj publikut.Respekti ndaj ligjit dhe rregulloreve: Theksi mbi respektimin e normave
ligjore dhe profesionale.Pérmirésimi i shérbimit ndaj gytetaréve: Sigurimi gé shérbimet té jené té
cilésisé sé larté dhe né shérbim té interesit publik.Parandalimi i korrupsionit dhe abuzimeve:
Vendosja e masave pér té luftuar ¢cdo formé té korrupsionit brenda sektorit publik.Promovimi i
pérgjegjésisé dhe llogaridhénies: Nxitja e shérbyesve civil t&¢ mbajné pérgjegjési pér veprimet e
tyre.Parimet kryesore té kodit té etikés pér shérbyesit civilintegriteti dhe ndershmériaNjé nga
parimet bazé té cdo kodi té etikés éshté integriteti. Shérbyesit civil duhet t& veprojné gjithmoné né
pérputhje me vlerat morale, duke shmangur c¢do lloj pérfitimi personal né dém té interesit publik.
Ndérhyrjet korruptive, pérfitimet e paligishme dhe vendimet e dobéta pér shkak té pérfitimeve té
fshehta jané kundér kétij parimi.Respekti ndaj ligjit dhe rregulloreveRespekti i ploté ndaj ligjit éshté
themeli i ¢do shérbimi publik. Shérbyesit civil duhet té njohin dhe té ndjekin me pérpikméri té gjitha
normat ligjore dhe rregulloret e brendshme té institucioneve ku punojné. Ky parim éshté jetik pér té
garantuar njé administraté té besueshme dhe té géndrueshme.Paanshméria dhe baraziaDuhet té
shmanget cdo lloj diskriminimi né bazé té gjinisé, racés, besimit, moshés ose statusit social.
Shérbyesit civil duhet té veprojné né ményré té paanshme, duke ofruar shérbime té barabarta pér té
gjithé qytetarét.Respekti dhe mirénjohja ndaj qytetaréveNjé tjetér parim kyc éshté respekti ndaj
gytetaréve dhe pritshmérive té tyre. Shérbyesit civil duhet té jené té sjellshém, té durueshém dhe té
angazhuar pér t?u shérbyer me ndershméri dhe kujdes.Pérgjegjésia dhe llogaridhéniaCdo shérbyes
civil duhet té jeté i pérgjegjshém pér veprimet dhe vendimet e tij, duke pranuar pasojat e tyre.
Llogaridhénia éshté element ky¢c pér ndértimin e besimit publik dhe pér ruajtjen e autoritetit té
institucioneve publike.Struktura e kodit té etikés dhe pérmbajtja kryesorePrincipet bazéNdershméria:
Reflekton punén e ndershme dhe té hapur.Pérgjegjshméria: Flet pér detyrimet ndaj publikut dhe
institucioneve.Respekti: Pérfshin respekt ndaj ligjeve, kolegéve dhe qytetaréve.Pavarésia: Siguron
vendimmarrje té paanshme dhe té bazuar né standarde profesionale.Pé&rkushtimi ndaj shérbimit
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publik: Prioriteti i interesit publik mbi interesat personale.Kodekset specifike pér situata té
ndryshmeKy kod zakonisht pérmban seksione té dedikuara pér situata té vecanta, ku shérbyesit civil
mund té pérballen me dilema etike, si¢ jané:Pérballja me korrupsionin dhe ryshfetin.Menaxhimi i
konflikteve té interesit.P&rdorimi i burimeve publike.Ruajtja e konfidencialitetit té& t& dhénave.Mbrojtja
e lirisé sé mendimit dhe té drejtave té njeriut né ambientin e punés.Réndésia e zbatimit té kodit té
etikésNdértimi i besimit publikNjé nga objektivat kryesore té kodit té etikés éshté ndértimi dhe ruajtja
e besimit té gytetaréve ndaj institucioneve publike. Kur shérbyesit civil veprojné né pérputhje me
parimet e etikés, ata forcojné autoritetin e institucioneve dhe promovojné njé mjedis funksional dhe
té besueshém.Parandalimi i korrupsionit dhe abuzimeveKodi i etikés éshté njé armé e fugishme né
luftén kundér korrupsionit. Ai pércakton standardet e sjelljes dhe masat disiplinore pér shkelje, duke
krijuar njé mjedis ku abuzimet nuk jané té pranueshme.Rritja e nivelit té profesionalizmitPérdorimi i
njé kodi té qarté té etikés ndihmon né ngritjen e nivelit té profesionalizmit té shérbyesve civilé, duke
siguruar gé ata té jené té pajisur me vlerat dhe standartet gé duhen pér té kryer detyrat e tyre me
cilési té larté.Sfidat né zbatimin e kodit té etikEés pér shérbyesit civilNdikimi i kulturés sé
korrupsionitNjé nga sfidat mé té médha éshté ndikimi i kulturés sé korrupsionit, ku shpesh norma té
ndryshme shihen si té pranueshme ose té padenja pér ndryshim. Kjo mund té démtojé seriozisht
autoritetin e kodit té etikés.Mbéshtetja e institucioneve pér edukimin etiko-profesionalZbatimi i
suksesshém kérkon trajnime té vazhdueshme dhe edukim té shérbyesve civilé pér parimet etike, né
meényré gé ato té jené pjesé e natyrshme e sjelljes sé tyre.Menaxhimi i konflikteve té interesitShpesh
situatat e konfliktit té interesit mund té jené té ndérlikuara, duke kérkuar njé vlerésim té kujdesshém
dhe masa disiplinore efektive pér té parandaluar abuzimet.PérfundimKodi i etikés pér shérbyesit civil
éshté

QuestionAnswer

Cfaré éshté kodi i etikés pér shérbyesit civil né Shqipéri?

Kodi i etikés pér shérbyesit civil éshté njé dokument gé pércakton standardet e sjelljes, pérgjegjésité
dhe vlerat gé duhet té ndjekin shérbyesit civil né kryerjen e detyrave té tyre pér té siguruar
transparencé, integritet dhe shérbim cilésor ndaj gytetaréve.

Cilat jané parimet kryesore té kodit té etikés pér shérbyesit civil?
Parimet kryesore pérfshijné ndershmériné, paanshmériné, pérgjegjshmériné, respektin pér ligjin dhe
té drejtat e gytetaréve, transparencén dhe pérkushtimin ndaj shérbimit publik té cilésisé sé larté.

Si ndikon kodi i etikés né punén e shérbyesit civil?
Kodi i etikés ndihmon shérbyesit civil té€ veprojné né ményré etike dhe profesionale, duke ndikuar né
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ndértimin e besimit publik, shmangien e konflikteve té interesit dhe pérmirésimin e shérbimeve ndaj
gytetaréve.

Cilat jané pérgjegjésité kryesore té shérbyesit civil sipas kodit té etikés?
Pérgjegjésité kryesore pérfshijné kryerjen efikase té detyrave, mbajtjen e standardeve té larta etike,
respektimin e ligjeve dhe rregulloreve, dhe mbrojtjen e té dhénave personale té gytetaréve.

Cfaré nénkupton parimi i paanshmérisé né kodin e etikés sé shérbyesit civil?
Parimi i paanshmérisé nénkupton gé shérbyesi civil duhet té trajtojé té gjithé qytetarét né ményré té
barabarté, pa ndikim nga preferenca personale, politika ose intere té tjera té jashtme.

Si trajtohen konfliktet e interesit né kodin e etikés sé shérbyesit civil?
Kodi i etikés kérkon gé shérbyesit civil t&¢ shmangin situatat ku interesat personale mund té ndikojné
né vendimmarrje, dhe té raportojné ¢cdo konflikt interesi pér njé menaxhim té duhur.

A ekziston njé mekanizém pér ndéshkim né rast té shkeljes sé kodit té etikés?
Po, né rast té shkeljes sé kodit té etikés, shérbyesit civil mund té pérballet me masa disiplinore,
pérfshiré paralajmérime, pezullime ose shkarkime, né pérputhje me ligjet dhe rregulloret né fuqi.

Sa réndési i jepet transparencés né kodin e etikés sé shérbyesit civil?

Transparenca éshté njé nga shtyllat kryesore té kodit té etikés, duke garantuar gé veprimet dhe
vendimmarrjet e shérbyesve civilé té jené té dukshme dhe té mbikéqyera nga publiku pér té rritur
besimin e qytetaréve.

Si ndikon edukimi dhe trajnimi né pérputhshméri me kodin e etikés sé shérbyesit civil?
Edukimi dhe trajnimi vazhdues né etiké ndihmojné shérbyesit civil té kuptojné dhe zbatojné
standardet e kodit té etikés, duke pérmirésuar performancén dhe integritetin e shérbimit publik.

Cilat jané sfidat kryesore né zbatimin e kodit té etikés pér shérbyesit civil?

Sfidat pérfshijné mungesén e edukimit té mjaftueshém, presionet politike ose ekonomike, mungesén
e mbikéqgyrjes sé efektshme dhe kulturén e mungesés sé pérgjegjshmérisé né administratén
publike.



Rekrutimi i punonjesve ne administraten publike Vol. 2024, Issue 6

Related keywords: kodi i etikes, sherbyesi civil, etika profesionale, kodi i sjelljes, etika né shérbimin
civil, standartet etike, integriteti né shérbim, pérgjegjshméria profesionale, etiké institucionale, kodet
e sjelljes né administraté

Burimet njerzore dhe menaxhimi i tyre

Burimet njerzore dhe menaxhimi i tyreNé botén e biznesit dhe organizatave moderne, burimet
njerézore jané njé nga elementét kryesoré gé pércaktojné suksesin ose déshtimin e njé institucioni.
Menaxhimi i burimeve njerézore éshté arti dhe shkenca e pérkujdesjes, zhvillimit dhe administrimit
té personelit gé& punon né njé organizaté. Ky proces pérfshin planifikimin, rekrutimin, trajtimin,
motivimin dhe zhvillimin e punonjésve né ményré gé té arrihen objektivat strategjike t& organizatés
dhe té krijohet njé mjedis pune produktiv dhe i balancuar.Né kété artikull do té shqyrtojmé né detaje
burimet njerézore dhe menaxhimin e tyre, duke pérfshiré rolin e tyre né organizaté, strategjité
kryesore té menaxhimit té burimeve njerézore dhe sfidat qé pérballen sot né kété fushé.Cfaré jané
burimet njerzore?Burimet njerézore referohen te personeli i punonjésve gé punojné brenda njé
organizate ose institucioni. Kéta punonjés jané burimi kryesor i energjisé, njohurive, aftésive dhe
kreativitetit & ndihmojné né realizimin e objektivave té organizatés.Elementét kryesoré té burimeve
njerézoreNjohurité dhe aftésité: Kompetencat profesionale gé punonjésit posedojné dhe @é
kontribuojné né zhvillimin e organizatés.Motivimi: Niveli i déshirés sé punonjésve pér té punuar dhe
pér té dhéné mé té mirén e tyre.Eksperienca: Koha dhe situatat ku punonjésit kané zhvilluar aftési
té vecanta.Resurset personale: Aftésité e komunikimit, punés né grup, dhe menaxhimi i
stresit.Motivimi organizativ: Kulturat, vlerat dhe strategjité qé nxisin punonjésit t& performojné né
ményré optimale.Roli i menaxhimit té burimeve njerézore né organizatéMenaxhimi i burimeve
njerézore éshté funksioni gé pérfshin planifikimin, rekrutimin, trajtimin, zhvillimin dhe ruajtien e
personelit né ményré gé té maksimizohen pérfitimet pér organizatén dhe punonjésit.Qéllimet
kryesore té menaxhimit té burimeve njerézoreSigurimi i njé stafi té kualifikuar dhe té
motivuarZhvillimi i kapaciteteve profesionale té punonjésveMenaxhimi i marrédhénieve té punés dhe
shmangia e konfliktitMiratimi i politikave té barazisé dhe diversitetit né vendin e punésOptimizimi i
pérdorimit té burimeve njerézore pér arriten e objektivave strategjikeProceset kryesore té
menaxhimit t& burimeve njerézorel. Planifikimi i burimeve njerézoreKy éshté hapi fillestar ku
organizata pércakton nevojat pér personel né bazé té objektivave afatgjata dhe afatshkurtér.
Pérfshin analizimin e nevojave té tregut, pércaktimin e profilit t¢ punonjésve té nevojshém dhe
planifikimin e burimeve pér té plotésuar kérkesat.2. Rekrutimi dhe zgjedhjaProcesi i gjetjes dhe
zgjedhjes sé kandidattve mé té pérshtatshém pér pozitat e disponueshme. Kétu
pérfshihen:Publikimi i vendeve té punésVlerésimi i aplikimeve dhe aplikantévelntervistat dhe testet e
aftésiveZgjedhja e kandidatéve mé té pérshtatshém3. Trajnimi dhe zhvillimiSigurimi i trajnimeve té
vazhdueshme pér punonjésit, pér té pérmirésuar aftésité e tyre dhe pér t?i pérgatitur pér pozicione
mé té avancuara ose sfida té reja.4. Vlerésimi i performancésNjé proces gé pérfshin monitorimin
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dhe vlerésimin e rezultateve té punonjésve pér té siguruar gqé ata plotésojné standardet dhe
objektivat e vendosura.5. Motivimi dhe shpérblimilmplementimi i politikave té shpérblimit dhe
motivimit pér té inkurajuar performancé té larté dhe pér té ruajtur punonjésit e talentuar.6.
Menaxhimi i marrédhénieve té punészhvillimi i nj¢ mjedisi pune té shéndetshém, té drejté dhe té
balancuar, duke shmangur konfliktet dhe duke pérmirésuar komunikimin.Sfida dhe trendet e sotme
né menaxhimin e burimeve njerézoreTeknologjia dhe globalizimi kané sjellé sfida té reja, por edhe
mundési pér menaxherét e burimeve njerézore.Sfida kryesoreNdryshimet né tregun e punés:
Kérkesa pér aftési té reja dhe punonjés me kompetenca té avancuara.Rezistenca ndaj
ndryshimeve: Punonjésit mund té jené té rezistueshém ndaj politikave té reja ose metodave té
punés.Menaxhimi i diversitetit: Krijimi i njé mjedisi gé respekton dhe vleréson ndryshimet kulturore,
gjuhésore dhe té moshés.Teknologjia dhe automatizimi: Pérdorimi i platformave digjitale pér
rekrutim, trajnime dhe menaxhim té performancés.Trendet kryesoreRekrutimi dixhital: Pérdorimi i
rrjeteve sociale, platformave online dhe inteligjencés artificiale pér té gjetur kandidaté té
pérshtatshém.Vlerésimi i performancés né kohé reale: Teknologjia ofron mjetet pér t& monitoruar
dhe vlerésuar punonjésit né ményré té vazhdueshme.Fokusimi né mirégenien e punonjésve:
Programet & promovojné shéndetin mendor, balancén midis jetés profesionale dhe
personale.Zhvillimi i aftésive té vazhdueshme: Investimi né trajnime dhe kurse pér té mbajtur
punonjésit té pérditésuar me kérkesat e tregut.KonkluzioniBurimet njerézore dhe menaxhimi i tyre
jané elementé thelbésoré pér funksionimin dhe zhvillimin e ¢cdo organizate. Duke kuptuar réndésiné
e burimeve njerézore, strategjité e menaxhimit té tyre, dhe sfidat qé pérballen sot, organizatat mund
té ndértojné ekipe té fugishme, té motivuara dhe té pérgatitura pér té arritur sukses afatgjaté.
Investimi né burimet njerézore éshté gjithashtu njé investim né té ardhmen e organizatés, duke
siguruar gé ajo té mbetet konkurruese dhe inovative né njé treg gjithnjé né ndryshim.Né pérfundim,
menaxhimi efektiv i burimeve njerézore éshté celési pér ndértimin e njé mjedisi pune té
shéndetshém, produktiv dhe t& géndrueshém, duke sjellé pérfitime té dy

Burimet njerzore dhe menaxhimi i tyre jané elemente kyce pér ¢cdo organizaté gé synon zhvillim té
géndrueshém dhe sukses afatgjaté. Ndonése shumé faktoré ndikojné né funksionimin dhe
efikasitetin e njé organizate, burimet njerézore mbeten faktoré kryesoré pér realizimin e strategjive
dhe objektivave té saj. Ky artikull synon té ofrojé njé analizé té ploté mbi burimet njerzore dhe
ményrat e menaxhimit té tyre, duke pérfshiré konceptet themelore, strateg;jité, sfidat, dhe praktikat
mé té mira.Hyrje né burimet njerzore dhe menaxhimin e tyreBurimet njerzore jané pérmbledhje e té
gjitha personave gé punojné né njé organizaté, qofshin ata punonjés, menaxheré, ose staf i
specializuar. Menaxhimi i burimeve njerézore (HRM - Human Resources Management) éshté
disipliné gé merret me planifikimin, rekrutimin, zhvillimin, motivimin, dhe ruajtjen e personelit, duke
siguruar gé organizata té arrijé objektivat e saj strategjike dhe operacionale.Ky proces éshté
shumédimensional dhe kérkon njé gasje té kujdesshme, duke pérfshiré edhe elementé té tjeré si
kultura organizative, ligjet dhe rregulloret, inovacioni, dhe adaptimi ndaj ndryshimeve té
tregut.Koncepti i burimeve njerzoreDefinicioni dhe réndésiaBurimet njerzore jané burimet mé té
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vlefshme té njé organizate, pasi jané burimi i fugisé kreative, inovative, dhe prodhuese. Ato
pérbéjné bazén pér realizimin e ¢cdo aktiviteti, dhe sukseset e kompanisé varen shumé nga cilésia
dhe menaxhimi i tyre.Réndésia e burimeve njerzore géndron né:Zhvillimin e kompetencave dhe
aftésive té punonjésveKrijimin e njé ambienti té punés gé nxit kreativitetin dhe inovacioninSigurimin
e géndrueshmérisé sé organizatés né kohé té ndryshueshmeKrijimin e marrédhénieve té mira
ndérmjet punonjésve dhe menaxhmentitTiparet kryesore t& burimeve njerzoreNjési e
personaliteteve té ndryshme: Cdo punonjés sjell njé kombinim unik aftésish, eksperiencash, dhe
personaliteti.Ndryshueshméri né nevoja dhe déshira: Punonjésit kané nevoja té ndryshme pér
zhvillim profesional, mirégenie, dhe balancé jeté-puné.Lidhje emocionale dhe motivacion: Motivimi
éshté faktor kyc pér produktivitetin dhe angazhimin e punonjésve.Ndikimi i kulturés organizative:
Vlerat, besimet, dhe praktikat e pérbashkéta ndikojné drejtpérdrejt né performancén e stafit.Faktorét
kryesoré té menaxhimit t&¢ burimeve njerzoreMenaxhimi i burimeve njerézore éshté njé fushé
shumédimensionale gé pérfshin shumé aspekte té ndryshme, té cilat duhet té bashképunojné pér té
arritur efektivitet maksimal.Planifikimi i burimeve njerézoreAnaliza e nevojave té organizatés:
Identifikimi i nevojave pér staf sipas objektivave afatshkurtra dhe afatgjata.Parashikimi i kérkesés sé
punés: Parashikimi i numrit t& punonjésve té nevojshém né té ardhmen.Planifikimi i kompetencave:
Pércaktimi i kualifikimeve, aftésive, dhe eksperiencés sé& nevojshme pér pozicionet e
ndryshme.Rekrutimi dhe zgjedhjaStrategjité e rekrutimit: Pérdorimi i kanaleve si portalet e punés,
eventet e karrierés, rrjetet sociale, dhe agjencité e burimeve njerézore.Procesi i zgjedhjes:
Intervista, testet e aftésive, vlerésimi i personalitetit, dhe referencat.Zgjedhja e kandidatéve té
duhur: Pércaktimi i pérshtatshmérisé sé kandidatit pér kulturén dhe kérkesat e pozicionit.Zhvillimi i
stafit dhe trajnimiProgramet e trajnimit: Trajnime té brendshme dhe té jashtme pér pérmirésimin e
kompetencave.Zhvillimi i karrierés: Planifikimi i rrugés sé avancimit profesional pér
punonjésit.Mentorimi dhe coaching-u: Mbéshtetja individuale pér rritjen e performancés.Motivimi dhe
mirégenia e punonjésveSistemet e shpérblimit: Paga konkurruese, bonuse, shpérblime jo-materiale
si falénderime, njohje publike.Kultura organizative: Ndértimi i nj¢ ambienti ku punonjésit ndihen té
vlerésuar dhe té motivuar.Balanca jeté-puné: Fleksibilitet né oraret e punés, puné nga shtépia, dhe
programet e shéndetit dhe mirégenies.Vlerésimi dhe kontrolli i performancésVlerésimi i rregullt té
performancés: Feedback-i i drejtpérdrejté, vlerésimet periodike.Objektivat SMART: Vendosja e
géllimeve té garta, t¢ matshme, té arritshme, relevante dhe kohore.Planifikimi i veprimeve pér
pérmirésim: Trajnime shtesé, mentorim, ose ndryshime né role.Administrimi i marrédhénieve té
punésLigjet dhe rregulloret: Pérputhshméria me ligjet lokale dhe ndérkombétare té
punés.Negociatat kolektive: Marréveshjet me sindikatat dhe pérfshirja e punonjésve né
vendimmarrje.Zgjidhja e konflikteve: Mjete efektive pér trajtimin e situatave té véshtira.Sfida dhe
tendencat né menaxhimin e burimeve njerzoreMenaxhimi i burimeve njerézore &shté gjithnjé duke u
pérshtatur ndaj sfidave té reja gé sjellé epoka e informacionit, globalizimit, dhe teknologjisé.Sfidat
kryesoreMungesa e punonjésve té kualifikuar. Konkurrenca e ashpér pér talentet kryesore.Lidhja
ndérmjet teknologjisé dhe punés: Adaptimi ndaj teknologjive té reja dhe automatizimit.Diversiteti dhe
pérfshirja: Krijimi i nj¢ ambienti t&€ hapur dhe barazie pér té gjitha grupet.Balancimi i punés dhe jetés
private: Pé&rmirésimi i kushteve té punés pér té shmangur djegien profesionale.Tendencat
kryesorePérdorimi i teknologjisé sé avancuar: Sistemet e menaxhimit té burimeve njerézore (HRIS),
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analitika e té dhénave, Al.Fokusimi te zhvillimi i vazhdueshém: Investimi né trajnime pér té
pérballuar ndryshimet e shpejta.Marrédhéniet e punonjésve dhe mirégenia: Programet e shéndetit
mendor dhe mirégenies sé pérgjithshme.Kultura e inovacionit dhe fleksibilitetit: Ndérmarrje gé
promovojné rritien e mendésisé sé hapur dhe shfrytézimin e potencialit té ploté té stafit.Praktikat mé
té mira né menaxhimin e burimeve njerzorePér arritien e rezultateve té shkélgyera, organizatat
duhet

QuestionAnswer

Cfaré jané burimet njerzore dhe pse jané té réndésishme pér organizatén?
Burimet njerzore pérfshijné individét gé punojné né njé organizaté dhe jané té réndésishme pér
zhvillimin, produktivitetin dhe suksesin e saj pér shkak té aftésive, njohurive dhe kontributit té tyre.

Cilat jané pjesét kryesore té menaxhimit té burimeve njerzore?
Pjesét kryesore pérfshijné rekrutimin, pérzgjedhjen, trajnimet, menaxhimin e performancés,
motivimin, zhvillimin, dhe administrimin e marrédhénieve pune.

Si ndikon menaxhimi i burimeve njerzore né produktivitetin e punonjésve?
Njé menaxhim i miré i burimeve njerzore ndihmon né motivimin dhe pérmirésimin e aftésive té
punonjésve, duke cuar né rritje té produktivitetit dhe efikasitetit t& pérgjithshém té organizatés.

Cilat jané sfidat kryesore né menaxhimin e burimeve njerzore né kohét e fundit?
Sfidat pérfshijné adaptimin ndaj teknologjisé sé& re, menaxhimin e diversitetit, sfidat e punés sé
largét, menaxhimin e talenteve, dhe pérshtatjen ndaj ndryshimeve té tregut té punés.

Cfaré roli luan teknologjia né menaxhimin e burimeve njerzore?
Teknologjia lehtéson proceset si rekrutimi, administrimi i t&€ dhénave té punonjésve, trajnimet online,
dhe analizat e té dhé&nave pér vendimmarrje mé té miré.

Si mund té pérmirésohet menaxhimi i burimeve njerzore pér té arritur géllimet strategjike té
organizatés?

Pérmes zhvillimit té politikave té garta, investimeve né trajnime dhe zhvillim, pérdorimit té
teknologjisé, dhe krijimit t& njé mjedisi pune motivues dhe inkluziv.
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Cfaré éshté réndésia e motivimit té punonjésve né menaxhimin e burimeve njerzore?
Motivimi rrit angazhimin, produktivitetin dhe kénagésiné e punonjésve, duke ndihmuar organizatén
té arrijé objektivat e saj mé efikasitet.

Si ndikojné politikat e diversitetit né menaxhimin e burimeve njerzore?
Politikat e diversitetit ndihmojné né krijimin e njé ambienti pune té barabarté dhe inkluziv, duke sjellé
ide té ndryshme, rritje té kreativitetit dhe pérmirésim t& marrédhénieve ndérpersonale.

Cilat jané trendet aktuale né menaxhimin e burimeve njerzore?

Trendet pérfshijné pérdorimin e analizave té té dhénave pér vendimmarrje, fokusin né mirégenien e
punonjésve, punén e fleksibél, diversitetin dhe pérfshirjen, dhe pérfshirjen e teknologjisé sé
avancuar né proceset HR.

Si ndikojné ndryshimet globale né menaxhimin e burimeve njerzore?

Ndryshimet globale kérkojné adaptim té politikave té punés, menaxhim té diversitetit, fleksibilitet né
puné, dhe pérdorimin e teknologjisé pér té pérballuar sfidat ndérkombétare dhe pér té rritur
konkurrueshmériné.

Related keywords: burimet njerzore, menaxhimi i burimeve, menaxhimi i burimeve njerézore,
strategji pér burimet njerzore, zhvillimi i burimeve njerézore, planifikimi i burimeve, rekrutimi dhe
zgjedhja, trajnimi dhe zhvillimi, motivimi i punonjésve, politikat e burimeve njerzore

E drejta administrative i esat stavileci mirlinda

e drejta administrative i esat stavileci mirlindaNé kété artikull do té shgyrtojmé né detaje temén e
réndésishme té sé drejtés administrative, duke u fokusuar vecanérisht te rastet dhe céshtjet gé
lidhen me Esat Stavileci dhe ndikimin e tij né kété fushé. E drejta administrative éshté njé disipliné
juridike gé rregullon marrédhéniet midis subjekteve té administratés publike dhe gytetaréve ose
organizatave, duke garantuar drejtésing, transparencén dhe efektivitetin né administrimin publik. Né
rastin e vecanté té Stavileci, do té analizojmé rolin e tij, veprimtaringé, ndikimin dhe sfidat gé lidhen
me kété fushé.Cfaré éshté e drejta administrative?Definicioni i sé& drejtés administrativeE drejta
administrative éshté degé e sé drejtés publike qé fokusohet né rregullimin e marrédhénieve mes
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organikeve té administratés publike dhe qytetaréve ose organizatave té ndryshme. Kjo disipliné
juridike pércakton ményrat e veprimit t& administratés publike, kompetencat e saj, procedurat e
miratimit t& vendimeve administrative dhe té drejtén e qytetaréve pér ankesa dhe mbrojtje.Funksioni
kryesor i sé& drejtés administrativeSiguron funksionalitetin dhe efikasitetin e administratés
publike.Mbrojt qytetarét nga abuzimet e mundshme té institucioneve shtetérore.Siguron
transparencé dhe llogaridhénie né veprimtariné administrative.Rregullon procedurat e
vendimmarrjes administrative dhe ankimeve.Roli i Esat Stavilecit né fushén e sé drejtés
administrativeBiografia dhe karriera e Esat StavilecitEsat Stavileci éshté njé figuré e njohur né
juridikun shgiptar dhe até ndérkombétar, i njohur pér kontributin e tij né fushén e sé drejtés
administrative dhe té drejtave té njeriut. Ai ka pasur njé karrieré té gjaté dhe té suksesshme duke
shérbyer né role kyge né institucione t& ndryshme publike dhe private.Kontributi i Stavilecit né
reformén administrativePjesémarrje né projekte té reformés administrative né Kosové dhe
rajon.Krijimi i udhézimeve dhe udhézimeve pér administratén publike.Nxitja e transparencés dhe
llogaridhénies né administraté.Pérmirésimi i procedurave administrative pér qytetarét dhe
bizneset.Ndikimi i Stavilecit né ligjet dhe politikat publikeStavileci ka luajtur njé rol ky¢ né hartimin
dhe implementimin e legjislacionit té ri né fushén e administratés publike, duke kontribuar
né:Harmonizimin e ligjeve me standardet ndérkombétare.Rritien e efikasitetit né shérbimet
publike.Sigurimin e té drejtave té gytetaréve dhe respektimin e tyre nga institucionet.Sfida dhe
céshtje té réndésishme né té drejtén administrative sipas StavilecitSfida kryesore né administratén
publikeKorruptimi dhe nepotizmi.Procedurat e ngadalshme dhe burokratike.Mangésité né
transparencé dhe llogaridhénie.Mungesa e Kkapaciteteve profesionale té punonjésve
publiké.Céshtjet kryesore té trajtuara nga StavileciRregullimi i procedurave administrative pér té
shmangur abuzimet.Nxitja e administratés sé hapur dhe té pérgjegjshme.Zbatimi i mekanizmave té
kontrollit dhe mbikéqyrjes.Pérmirésimi i qasjes sé gytetaréve ndaj shérbimeve publike.Réndésia e
transparencés dhe llogaridhénies né administratéSiguron besimin e publikut ndaj
institucioneve.Parandalon korrupsionin dhe abuzimet.Pérmiréson efikasitetin dhe cilésiné e
shérbimeve.Praktikat mé té mira né administratén publike sipas StavilecitModeli i administratés sé
hapurPérfshirja e qytetaréve né procesin vendimmarrés.Publikimi i vendimeve dhe dokumenteve té
réndésishme online.Konsultimet publike pér projektligje dhe politika té reja.Pérdorimi i teknologjisé
né administratélmplementimi i platformave digjitale pér shérbime publike.Automatizimi i proceseve
pér té shmangur burokraciné.Pérdorimi i té dhénave té hapura pér monitorim dhe vlerésim té
performancés.Trajnimi dhe zhvillimi profesional i punonjésve publikEEdukimi i vazhdueshém pér
standardet dhe praktikat mé té mira.Krijimi i programeve té trajnimit pér shérbimet ndaj
gytetaréve.Vlerésimi i rregullt i performancés sé punonjésve.Perspektivat e sé ardhmes pér té
drejtén administrative né Kosové dhe rajonReformat e pritshme dhe sfidat gé mbetenP&rmirésimi i
legjislacionit t& brendshém dhe harmonizimi me standardet ndérkombétare.Zbatimi i reformave té
planifikuara né administratén publike.Pérballjla me sfidat e kapaciteteve njerézore dhe
teknologjike.Roli i institucioneve ndérkombétare dhe partneréveMbéshtetja e projekteve té reformés
me financim dhe ekspertiz€.Trajnimi i stafit dhe ndérgjegjésimi pér standardet ndérkombétare.Krijimi
i partneriteteve pér avancimin e sé drejtés administrative.Ré&ndésia e edukimit dhe ndérgjegjésimit
publikinformimi i qytetaréve pér té drejtat dhe detyrimet e tyre.Promovimi i transparencés dhe
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llogaridhénies.Rritja e besimit né institucionet publike.PérfundimE drejta administrative i Esat
Stavileci éshté njé temé qé ka pasur ndikim t& madh né zhvillimin e administratés publike né Kosové
dhe rajon. Pérmes kontributit té tij, jané pérmirésuar procedurat, jané avancuar standardet e
transparencés dhe jané ndértuar baza pér njé administraté mé té hapur dhe mé efikase. Sfida té
shumta mbeten pér t?u adresuar, duke pérfshiré korrupsionin, burokraciné dhe mungesén e
kapaciteteve. Megjithaté, perspektivat jané premtuese, sidomos nése do té vazhdohet me reformat
e planifikuara dhe bashképunimin ndérkombétar. Edukimi dhe ndérgjegjésimi i publikut do té jené
gjithashtu faktoré kyc pér té siguruar qé sé ardhmja e sé drejtés administrative té jeté mé e
ndershme, transparente dhe né shérbim té gytetaréve.

e drejta administrative i esat stavileci mirlinda: Njé Analizé e Detajuar mbi Kontributin dhe
Réndésiné e Profesionistes né Fushén e Administratés PublikeNé epokén e ndryshimeve té shpejta
shogérore dhe legjislative, roli i profesionistéve né fushén e sé drejtés administrative éshté béré
gjithnjé e mé i réndésishém. Mes kétyre figurave, Esat Stavileci éshté njé emér gé ka Iéné gjurmé té
pashlyera né kété disipliné. Artikulli joné synon té ofrojé njé analizé té thellé mbi kontributin,
vecantité dhe ndikimin e tij né fushén e sé drejtés administrative, duke e béré kété temé té
kuptueshme edhe pér lexuesit qé nuk jané eksperté té drejtés.H2: Rrénjét dhe Kontributi i Esat
Stavilecit né Fushén e sé Drejtés AdministrativeH3: Biografia dhe Formimi AkademikEsat Stavileci
éshté njé figuré e njohur né fushén e drejtés shqiptare, vecanérisht né até administrative. Ai ka
pérfunduar studimet juridike né Universitetin e Tiranés, ku gé né fillim tregon interes té vecanté pér
administratén publike dhe proceset ligjore gé lidhen me té. Pas pérfundimit té studimeve, ai vazhdoi
specializimin né drejtésiné administrative duke géndruar pér heré té paré si student i pasionuar dhe
mé voné si akademik i njohur.Gjaté karrierés sé tij, Stavileci ka fituar eksperiencé té gjeré né
administratén publike, duke shérbyer si avokat, késhilltar ligjor dhe profesor né universitete té
ndryshme, duke ndikuar né formésimin e kuadrit ligjor dhe edukimin e brezave té rinj té juristéve.H3:
Kontributi né Ligjshmériné dhe Reformat AdministrativeNjé nga arritiet mé té médha té Esat
Stavilecit éshté ndikimi i tij né pérmirésimin e legjislacionit administrative né Shqipéri. Ai ka gené njé
nga autorét kryesoré té disa ligjeve kyce gé kané gené themeli pér reformén administrative né vend.
Né vecanti, ai ka kontribuar né:Hartimin dhe amendimin e ligjeve pér administratén
publike,Themelimin e institucioneve té pavarura pér mbikégyrjen administrative,Nxitien e
transparencés dhe llogaridhénies né administratén shtetérore.Kéto reformat kané sjellé njé rritje té
nivelit t&¢ shérbimeve publike dhe jané njé testament i angazhimit té tij pér t& avancuar sé drejtés
administrative né Shqipéri.H2: Themelimet dhe Parimet Kryesore té sé Drejtés Administrative sipas
Perspektivés sé Esat StavilecitH3: Kuptimi dhe Objektivi i sé Drejtés AdministrativeSipas Stavilecit,
e drejta administrative éshté degé e sé drejtés publike gé merret me rregullimin e marrédhénieve
midis shtetit dhe gytetaréve, si dhe me organizimin dhe funksionimin e administratés publike.
Objektivi kryesor éshté sigurimi i administratés efikase, transparente dhe té pérgjegjshme, duke
garantuar té drejtén e qytetaréve pér shérbime té shpejta dhe té sakta.H3: Parimet Themelore té sé
Drejtés AdministrativeStavileci éshté njé mbrojtés i forté i disa parimeve kryesore gé ndihmojné né
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funksionimin e drejtés administrative. Kéto pérfshijné:Parimi i ligjshmérisé: Qé té gjitha veprimet e
administratés duhet té jené né pérputhje me ligjin.Parimi i barazisé: Té gjithé qytetarét duhet té
trajtohen né ményré té barabarté para ligjit dhe administratés.Parimi i llogaridhénies: Administrata
duhet té jeté e pérgjegjshme pér veprimet e saj pérpara institucioneve ligjzbatuese dhe
publikut.Parimi i transparencés: Proceset administrative duhet té jené té hapura dhe té garta pér
gytetarét.Parimi i proporcionalitetit: Masat administrative duhet té jené té pérshtatshme dhe té
proporcioni me objektivat e synuara.Kéto parime jané themeli i reformat dhe praktikave moderne né
administratén publike, dhe Stavileci ka luajtur njé rol ky¢ né pérhapjen dhe zbatushmeriné e tyre.H2:
Réndésia e Ligjit dhe Procedurave Administrative né Praktikén e PérditshmeH3: Procedurat
Administrative dhe E drejta e qytetaréveNjé nga fokuset kryesore té punés sé& Stavilecit éshté
sigurimi gé procedurat administrative té jené té qarta dhe té aksesueshme pér qytetarét. Ai ka
promovuar standarde qé:Té gjitha kérkesat té plotésohen brenda njé kohe té caktuar,Té keté
transparentési né procesin e marrjes sé vendimeve,Qytetarét té kené mundési té ankimojné
vendimet administrative nése nuk jané té kénaqur.Kéto praktika ndértojné besimin e gytetaréve né
administratén publike dhe sigurojné respektimin e té drejtave té tyre.H3: Roli i Gjykatave
AdministrativeNjé tjetér aspekt i réndésishém éshté roli i gjykatave administrative né mbrojtjen e té
drejtave té qytetaréve. Stavileci ka gené ndér pionierét né promovimin e njé sistemi gjygésor té
pavarur dhe té shpejté pér shqyrtimin e ankesave administrative. Ai thekson réndésiné e njé sistemi
gjygésor té specializuar gé té mund té sigurojé vendime té drejta dhe té shpejta.H2: Sfida dhe Sfidat
né Zbatimin e sé Drejtés Administrative né ShqipériH3: Sfidat Ligjore dhe InstitucionalePavarésisht
reformave té shumta, Shqipéria pérballen me sfida t&¢ médha né zbatimin efektiv té sé drejtés
administrative. Disa prej tyre pérfshijné:Mungesén e burimeve té mjaftueshme njerézore dhe
financiare pér administratén publike,Ndérhyrjet politike né nivelin e administratés,Mungesén e njé
kulture té pérgjegjshmérisé dhe transparencés sé brendshme,Pengesat né aksesin dhe ndéshkimin
e korrupsionit.Stavileci thekson nevojén pér reformé té vazhdueshme dhe pér forcimin e
institucioneve gé& mbikéqyrin administratén.H3: Sfidat Kulturore dhe EdukativePérveg sfidave
legjislative dhe institucionale, éshté e domosdoshme té adresohen edhe c¢éshtjet kulturore.
Ndérgjegjésimi i qytetaréve pér té drejtat dhe detyrimet e tyre éshté njé proces afatgjaté qé kérkon
angazhimin e institucioneve arsimore dhe mediatike. Stavileci ka theksuar réndésiné e edukimit
ligjor si njé mjet pér rritien e ndérgjegjjes dhe pjesémarrjes sé gytetaréve né jetén administrative té
vendit.H2: Konkluzioni: Trashégimia dhe Roli i Esat Stavilecit né Pérpjekjet pér nj¢ Administraté
Publike Efikase dhe té DrejtéEsat Stavileci éshté njé figuré kyce né zhvilimin e sé drejtés
administrative né Shqipéri. Kontributi i tij né ligjshméri, reformat administrative, edukimin e brezave
té rinj dhe promovimin e parimeve themelore té sé drejtés administrative kané ndikuar né ményré té
géndrueshme né funksionimin e administratés publike dhe né marrédhéniet me qytetarét.Ndérsa
vendi vazhdon té pérballet me sfida té ndryshme, roli i ekspertéve si Stavileci mbetet i
pazévendésueshém. Ajo gé mund té nxjerrim si mésim éshté se pérparimi né drejtési administrative
kérkon pérpjekje té vazhdueshme, reformé té géndrueshme dhe njé kulturé té pérgjegjshmérisé sé
pérbash
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QuestionAnswer

Kush éshté E Drejta Administrative e Esat Stavilecit Mirlinda?

E Drejta Administrative e Esat Stavilecit Mirlinda éshté njé fushé juridike qé trajton céshtjet
administrative dhe interpretimin e ligjeve gé lidhen me administratén publike né Kosové, duke
pérfshiré veprimtariné e institucioneve dhe vendimet administrative.

Cilat jané pikat kryesore té punés sé Esat Stavilecit Mirlinda né fushén e E Drejtés Administrative?
Esat Stavileci Mirlinda fokusohet né analizimin e politikave administrative, zbatimin e ligjeve
administrative, dhe avokimin e té drejtave té gytetaréve né sistemin administrativ.

Si ndikon puna e Esat Stavilecit Mirlinda né pérmirésimin e sistemit administrativ né Kosové?
Puna e tij ndihmon né rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe efikasitetit t& administratés publike,
duke siguruar gé vendimet administrative té jené té bazuara né ligj dhe té drejté pér gqytetarét.

A ka Esat Stavileci Mirlinda ndonjé rol né reformén administrative né vend?
Po, ai éshté i pérfshiré né projekte dhe iniciativa qé synojné pérmirésimin e legjislacionit dhe
praktikave administrative né Kosové.

Cfaré ndikimi ka Esat Stavileci Mirlinda né komunitetin juridik dhe publik né Kosové?
Ai éshté njé figuré e njohur gé kontribuon né zhvillimin e jurisprudencés administrative dhe rritjen e
ndérgjegjes publike pér té drejtat administrative.

A éshté Esat Stavileci Mirlinda aktiv né shoqgériné civile ose organizata jogeveritare?
Po, ai éshté i angazhuar né organizata qé merren me avokimin pér té drejtat e qytetaréve dhe
zhvillimin e politikave publike.

Si mund té kontaktohet Esat Stavileci Mirlinda pér konsultime né fushén e E Drejtés Administrative?
Ai mund té kontaktohet pérmes institucioneve ku éshté i angazhuar ose pérmes platformave zyrtare
té organizatave gé pérfagéson.

Cilat jané sfidat kryesore gé pérballen né fushén e E Drejtés Administrative né Kosové sipas Esat
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Stavilecit Mirlinda?
Sfidat pérfshijné mungesén e transparencés, korrupsionin, mungesén e zbatimit té ligjeve dhe
nevojén pér reformé té thellé administrative.

Cfaré késhillash jep Esat Stavileci Mirlinda pér studentét qé déshirojné té ndjekin karrieré né E
Drejtés Administrative?

Ai késhillon studentét té pérgendrohen né studimet juridike, té pérfshihen né projekte praktike dhe té
ndjekin zhvillimet e fundit né legjislacionin publik dhe administrativ.

A éshté Esat Stavileci Mirlinda i pérfshiré né ndonjé projekt ndérkombétar né fushén e E Drejtés
Administrative?

Po, ai ka bashképunuar me organizata ndérkombétare pér té avancuar praktikat administrative dhe
legjislacionin né Kosové.

Related keywords: drejté administrative, Mirlinda, e drejta administrative Shqipéri, administraté
publike, vendime administrative, procedura administrative, kontestime administrative, autoriteti
administrativ, dokumente administrative, gjykata administrative



